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Politica di mobilita interna
e di successione a posizioni manageriali

1. Scopo e campo di applicazione

UIstituto Gesu Nazareno delle Salesiane di Don Bosco, (di seguito Organizzazione),
gestore degli istituti scolastici paritari «Maria Ausiliatrice» dell’infanzia, primaria,
secondaria di primo e di secondo grado, con sede in Roma alla via Dalmazia n. 12,
nonché «Maria Ausiliatrice» dell’infanzia e primaria con sede in Roma alla via Mauro
Morrone n. 25, pur consapevole della circostanza che, soprattutto per il personale con
mansioni di docenza, la mobilita interna e la successione a posizioni manageriali &
strettamente vincolata ai requisiti espressamente previsti sia dalla contrattazione
collettiva di categoria applicabile (ccnl AGIDAE Scuola) che dalla normativa scolastica
generale, tra cui il possesso di un titolo e I'anzianita di servizio, intende, comunque,
con il presente documento definire una policy sulla mobilita interna e di successione
a posizioni manageriali rivolta a tutto il personale dipendente coerente con i principi
di un'organizzazione inclusiva e rispettosa della parita di genere.

La mobilita interna corrisponde allo strumento che pud consentire una diversa
collocazione e riconfigurazione di specifiche risorse interne, in funzione di richieste,
esigenze, decisioni strategiche e percorsi di sviluppo, che possono rispondere a
bisogni di carattere sia organizzativo e contestuale sia individuali.

La definizione di politiche trasparenti di mobilita interna e di successione in posizioni
manageriali, ove possibile, diviene prerequisito fondamentale all'interno di
un'organizzazione orientata alla promozione e alla valorizzazione delle Pari
Opportunita, ritenendo che tali aspetti possano incidere sia sul benessere personale
sia sulla possibilita di sviluppo professionale.

L'Organizzazione pone attenzione e cura alla gestione della carriera, perseguendo ed
assicurando il rispetto delle prassi organizzative di seguito illustrate.

La politica suddetta é rivolta a tutti i dipendenti dell’Organizzazione.

2. Mobilita interna

L'Organizzazione si impegna giorno per giorno nel creare un contesto lavorativo
inclusivo e diversificato, che rispecchi realmente le diversita dell'ambiente e che si
fondi intorno ad esse, dando origine ad una modalita di pensiero che caratterizza la
cultura, I'operativita e la produttivita quotidiana.



L'Organizzazione ritiene che offrire al proprio personale in organico la possibilita di
perseguire le proprie aspirazioni, spesso eterogenee e variabili nel tempo, anche
attraverso un cambiamento di ruolo, di formare nuove competenze e di aggiornare
quelle esistenti, abbia ricadute positive per tutte le realta lavorative, cosi come sul
benessere psicologico e fisico delle persone che fanno parte dell'organizzazione
stessa.

Nei casi in cui in all'interno degli istituti scolastici gestiti dall’Organizzazione si aprano
nuove posizioni organizzative interne, la Responsabile del Personale (HR) redigera una
circolare interna da inoltrare a mezzo mail al personale dipendente.

La sopraindicata modalita di diffusione & mirata ad assicurare a tutte/i la possibilita di
evoluzione professionale, garantendo pari opportunita di sviluppo e assenza di
discriminazioni di qualsiasi natura nei processi di sviluppo di carriera. Le risorse
interne interessate alla crescita, a seguito della lettura della mail, possono infatti
rivolgersi a HR per informazioni e approfondimenti.

L’Organizzazione attiva e garantisce percorsi di sviluppo specificatamente definiti e
formalizzati per le figure che, dopo apposito processo di valutazione dell'idoneita,
dimostrano il possesso dei requisiti per attivare la procedura di accesso alla nuova
posizione.

La valutazione dell'idoneita, nei casi in oggetto, si concentra sull'analisi del potenziale,
della motivazione e delle competenze trasversali possedute, avendo cura di non
essere influenzata da informazioni relative al genere, all'orientamento sessuale,
politico, sindacale e religioso, alla genitorialita, al carico di cura, all'eta, alla disabilita
e a qualsiasi altra caratteristica di natura personale non direttamente connessa al
potenziale professionale

3. Successione a posizioni manageriali

| progetti di formazione mirata rivolti a che vorra rivestire posizioni manageriali sono
costruiti tenendo in considerazione eventuali specifiche necessita di conciliazione tra
lavoro e vita privata e si pongono l'obiettivo di essere realizzati in orari agevoli e con
modalita adatte a favorire la partecipazione di tutte/i le/i partecipanti. Nei percorsi di
formazione l'esigenza & quella di formare il lavoratore/la lavoratrice per far si che
consolidi la sua identita lavorativa e acquisisca le competenze necessarie per poter
svolgere il ruolo a cui & stato assegnato.

L'Organizzazione si impegna ad evitare qualsiasi pratica discriminatoria anche in
relazione a eventuali promozioni relative a passaggi di livello contrattuale. Anche in
questo caso, il processo decisionale che conduce alla definizione di promozioni ha
cura di non essere influenzato da informazioni relative al genere, all'orientamento
sessuale, politico, sindacale e religioso, alla genitorialita, al carico di cura, all'eta, alla
disabilita e a qualsiasi altra caratteristica di natura personale non direttamente
connessa alla sfera lavorativa, focalizzandosi esclusivamente sulle prestazioni e sulle



mansioni effettivamente svolte dalla Lavoratrice o dal Lavoratore, attenendosi al
CCNL applicato (Agidae — Scuola).

La promozione di una cultura basata sul rispetto e il riconoscimento delle capacita del
singolo, indipendentemente dal genere di riferimento, rappresenta un aspetto a cui
tutti gli Enti facenti parte dell’Organizzazione prestano particolare attenzione,
funzionale a garantire una piena ed effettiva partecipazione femminile e pari
opportunita nel mercato del lavoro.

Tale obiettivo & perseguito mantenendo comunque prioritario il valore di promuovere
una cultura basata sulla meritocrazia e sul rispetto delle persone indipendentemente
dal genere di riferimento.

Roma, 23 febbraio 2026
Il Responsabile del sistema di gestione Parita di Genere

Dott. Simone Massa

La Legale Rappresentante
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